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FORO CUBANO

Perspectivas Democraticas sobre la Actualidad Cubana

Viajes, remesas y trabajo por cuenta propia:
Relaciones economicas entre los cubanos
emigrados y su pais de origen

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA FLORIDA, ESTADOS UNIDOS

Por: Jorge Duany

El restablecimiento de relaciones diplomaticas entre Cuba y
Estados Unidos en julio de 2015 generd grandes expectativas
acerca de las nuevas oportunidades y desafios econdmicos para
los residentes de ambos paises, entre ellos los ciudadanos de
origen cubano en Estados Unidos, particularmente en el sur de la
Florida. Desde mucho antes, los cubanos emigrados enviaban
miles de millones de ddlares, asi como enormes cantidades de
mercancias, a sus parientes y amistades en la isla. Cientos de miles
visitan a Cuba cada afio y, una vez alli, consumen bienes y
servicios dolarizados, especialmente en el sector no estatal de la
economia cubana. Hoy en dia, los cubanos residentes en el
exterior representan uno de los actores claves de la economia
cubana y aportan sustancialmente al bienestar material y
sobrevivencia cotidiana de miles de hogares en la isla.

¢Como se manifiestan las redes familiares entre los cubanos de la
isla y del exterior? En primer término, las llamadas telefonicas son
una practica clave para mantener lazos transnacionales entre los
emigrados y su pais de origen. El volumen de las llamadas ha
aumentado sustancialmente desde el relajamiento de las
restricciones gubernamentales y el abaratamiento de las
telecomunicaciones entre Cuba y Estados Unidos, especialmente
desde el 2005 (véase la Grafica 1). Para el 2014, el ultimo afio para
el que existen cifras oficiales, se facturaron mas de 180 millones de

mensajes desde Estados Unidos a Cuba. En ese afio, Cuba
representaba el cuarto pais con mayor trafico telefonico desde
Estados Unidos, con un valor de $227 millones.

En segundo lugar, muchos emigrados han utilizado el correo
tradicional para mantenerse en contacto con sus familiares en
Cuba. Desde la suspension del servicio postal directo entre Cuba y
Estados Unidos en agosto de 1963 hasta su restablecimiento en
junio de 2018, la correspondencia entre ambos paises funcionaba
lenta e irregularmente, debido a que se canalizaba a través de
terceros paises como México o Canadd. Por lo tanto, una carta
enviada desde Estados Unidos podia tomar meses para llegar a
Cuba, si es que llegaba. Asi las cosas, muchos emigrados dependen
del envio de cartas, fotos, videos y otros efectos por vias alternas
—tales como individuos que visitan a Cuba por razones familiares
0 profesionales.

Por otra parte, el correo electronico aun no ha logrado una
difusion masiva en Cuba, debido al alto costo de adquirir una
computadora y acceder a Internet. No obstante, las estadisticas
oficiales muestran un extraordinario crecimiento en el numero de
internautas en la isla desde el afio 2002, cuando apenas 420,000
personas —el 3.7% de la poblacion cubana— tenian acceso a
Internet. Para el 2017, el gobierno cubano informd que casi seis

millones de cubanos —mas del 53% de la poblacion— tenian
acceso a Internet. Aun asi, la conectividad en linea sigue siendo
limitada, costosa, lenta y esporadica.

En tercer lugar, las visitas familiares representan un intercambio
constante de personas entre Cuba y Estados Unidos. Los viajeros
estadounidenses de origen cubano a la isla ascendieron de unos
2,600 en 1990 a mas de 126,000 en el 2002 (véase la Grafica 2). El
numero de visitas se contrajo entre 2004 y 2008, cuando la
administracion del presidente George W. Bush impuso medidas
draconianas sobre los viajes a Cuba. Por su parte, el presidente
Barack Obama levanto muchas de las restricciones a los viajes de
los cubanoamericanos, especialmente durante el segundo periodo
de su administracion (2013-17). El flujo de pasajeros incremento
rapidamente desde 2014, cuando Obama anuncié sus planes de
“normalizar” las relaciones con la isla. A su vez, el gobierno
cubano relajo los controles migratorios a sus ciudadanos a traveés
de una reforma legal implantada en enero de 2013. Tras
reanudarse los vuelos comerciales entre Estados Unidos y Cuba en
agosto de 2016, los precios de los pasajes se redujeron
dréasticamente, comparados con los de los vuelos fletados. A fines
del afio 2018, el gobierno cubano informaba que una cifra récord
de 585,600 cubanoamericanos habia viajado a la isla.

En cuarto lugar, estd el envio de paquetes postales con comida,
medicinas, ropa, zapatos, espejuelos y otros articulos de primera
necesidad. Una de las principales empresas dedicadas a este
renglon econémico anticipaba ganancias entre $300,000 y 400,000
para el afio 2000. A un costo de $81 por libra en ese entonces, el
envio de paquetes a Cuba era un negocio redondo para los
intermediarios y sumamente costoso para los emigrados. Para el
2002, se enviaban mas de 50,000 paquetes mensualmente de
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Estados Unidos a Cuba. En el 2013, los cubanoamericanos enviaron
semanalmente a Cuba alrededor de 2,500 libras de productos. Para
el 2018, algunas compaiiias ofrecian tarifas de entrega entre $14 y
$40 por paquete, dependiendo del lugar de destino en Cuba. Segun
calculos del Havana Consulting Group, con sede en Miami, estas
agencias transportaron $1.5 mil millones en mercancias de
Estados Unidos a Cuba en el 2015.

En quinto lugar, el comercio extraoficial entre Estados Unidos y
Cuba ha alimentado un creciente numero de empresas en Miami.
Desde hace algun tiempo, se han multiplicado las agencias de
viajes que gestionan pasajes por vuelos fletados y mas
recientemente por lineas aéreas comerciales a Cuba, asi como
tramites de Inmigracion, solicitudes de pasaportes y otros
documentos. La venta de teléfonos celulares y tarjetas de recarga
para Cuba se ha convertido en un negocio multimillonario en
Miami. Varios almacenes al por mayor, conocidos popularmente
como “Los Chinos”, ofrecen mercancia barata hecha en China y
destinada a Cuba, como enseres, vestidos, zapatos y cosméticos. En
tiendas populares de Miami como Nooo, Qué Barato y El Dollarazo,
los cubanoamericanos pueden comprar uniformes escolares para
sus familiares en Cuba. Otras cadenas de tiendas como Valsan y La
Revoltosa también se especializan en la venta de productos
econémicos, muchos de los cuales se exportan a la isla. En un caso
célebre, una tienda de Hialeah, propiedad de un ingeniero ruso-
cubano, suministra piezas de repuesto para automaviles rusos en
Cuba.

Por ultimo, los estimados de las remesas familiares a la isla
aumentaron espectacularmente de 48 millones de dolares en 1989
amas de 3.5 mil millones de dolares en el 2017 (véase la Grafica 3).
Por un lado, el grueso de estos fondos cubre necesidades
familiares basicas, como comida, ropa, medicinas y reparaciones
del hogar. Por otro lado, las remesas también pueden ayudar a
subsidiar el desarrollo de pequefias empresas y otras actividades
productivas en Cuba, al igual que en otros paises receptores de
remesas. En Cuba, las remesas han contribuido notablemente al

desarrollo del llamado “sector no estatal de la economia”, sobre
todo a la expansion de microempresas y fundamentalmente del
trabajo por cuenta propia.

¢De donde proviene el capital para emprender negocios privados
en la isla? Segun una encuesta realizada en Cuba por Maybel
Padilla Pérez en el 2014, una tercera parte del capital se origina en
las remesas cubanoamericanas. Los duefios de algunos
“paladares” —los restaurantes familiares— dependen de tal
fuente de ingresos para adquirir suministros, remodelar
instalaciones y cubrir la ndmina salarial. Sorprendentemente, otro
estudio de campo, publicado por Carmelo Mesa-Lago en el 2016,
encontro que solo el 12% de los emprendedores entrevistados
declaré recibir remesas del exterior. Aunque la evidencia es
contradictoria sobre este punto, es dificil imaginar que las
remesas no sean el motor de la economia no estatal en Cuba.

Grafica 1

Llamadas telefénicas desde Estados Unidos a Cuba, 2000-2014
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Fuentes: Federal Communications Commission, International Telecommunications Data
Report, 2000-2013; 2014 U.S. International Telecommunications Traffic and Revenue Data,

2017.

La migracion transnacional ha acelerado la reinsercion de Cuba a
la orbita del dolar estadounidense, especialmente desde el colapso
de la economia cubana durante la década de 1990. A fines de la
década de 2010, el envio de dinero desde las comunidades cubanas
en el exterior representa uno de los tres pilares de la economia
cubana (junto con la exportacion de servicios profesionales y el
turismo). En las ultimas décadas, las relaciones economicas entre
cubanos residentes en la isla y en el exterior se han multiplicado,
no solo mediante el envio de remesas, sino también mediante las
redes familiares sostenidas a través de visitas mutuas, llamadas
telefonicas, regalos, envios de paquetes y compras de mercancias.
El futuro de la nacién cubana depende en gran medida de las
relaciones economicas entre los cubanos emigrados y su pais de
origen.

Grafica 2

Viajes de cubanoamericanos a Cuba, 1990-2017 (miles de personas)
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Grafica 3

Remesas familiares a Cuba, 1989-2017 (miles de millones de délares)
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Sistematicidad de la
explotacion en el
capitalismo cubano

INTERNATIONAL INSTITUTE OF SOCIAL STUDIES, LA HAYA

Por: Louis Thiemann

En la segunda mitad de los afios 80, los dirigentes de varios paises
comunistas en Europa del Este se sentaron con sus analistas mas
criticos para entender como una apertura del sistema econémico
podria reformar al socialismo. En Cuba, Fidel Castro y el PCC se
rehusan y condenan este proceso —desoyendo incluso los consejos
de sus catedraticos y expertos—. Cuba sufre el eufemistico ‘Periodo
Especial’ bajo el pretexto de que una apertura de la economia
traeria explotacion feroz y desigualdad social.

Sin embargo, en estas tres décadas de transicion pos-socialista, en
Cuba se han desarrollado relaciones de capital, formas de
explotacion y diferencias de acceso, que resultan mas graves que
en los paises pos-comunistas de Europa del Este, Asia Central, y
Asia Oriental. En términos de desigualdad de ingresos, Cuba ha
abierto una brecha mayor que cualquiera de sus antiguos ‘paises
hermanos’. Mientras los lideres del PCC condenaban la ‘apertura’
al capitalismo y la competencia en estos paises, efectuaban en
Cuba una ‘transicion no-abierta’, basada en los monopolios. En
lugar de una ampliacion de derechos economicos, el acceso a la
oportunidad ha sido exclusivo al Estado, o sea a grupos y clanes
que controlan partes de este, o pueden acceder a este control por
relaciones familiares o de lealtad.

Este proceso se ha desarrollado a través de tres rutas
fundamentales que permiten la redireccion de valor dentro de la
economia: la explotacion del trabajo, los margenes comerciales y
el uso del capital social.

1. Explotacion del trabajo

Las utilidades generadas en empresas estatales claves —
importadoras, comercializadoras de alimentos y combustible,
cadenas de supermercados y ferreteria (TRD), empresas del
turismo, exportadoras de recursos humanos, etc.— se dividen en
una tasa salarial excepcionalmente baja y una tasa de ganancia
que excede los suefios de los capitalistas privados en los mercados
abiertos.

Apoyémonos en las cifras oficiales: el trabajo estatal en Cuba sigue
siendo mayoritario, con una tasa de empleo estatal que se
mantuvo desde los 80. En 2016, el 45.9% de los cubanos en edad
laboral tenian contratos laborales a tiempo completo con
empresas y agencias estatales, mientras que solo otro 12.4%
obtuvieron puestos formales fuera del Estado. El trabajo estatal
también sigue creando la mayoria del valor en el PIB nacional, y
en el presupuesto del Estado. Pero —y aqui es donde la transicion
cubana se distingue de otras— este trabajo practicamente no se
remunera. Del PIB cubano ($8.130 por persona), los salarios, los
pagos redistributivos y las pensiones representan solo el 1.5%
($123,17 per capita). El consumo de los hogares, que el Estado
calcula en $6.445, proviene unicamente del 1.9% de los salarios, la
redistribucion y las pensiones. Los salarios estatales son tan bajos
(un promedio de $32 mensuales) que mas del 90% de los
empleados no cubren con este sus necesidades basicas. En algunos
casos los salarios no cubren ni los gastos asociados con trasladarse
hacia su puesto de trabajo, alimentarse y vestirse durante la
jornada laboral. Trabajar, en estos casos, genera pérdidas.

El Estado empresarial, en otras palabras, ha dejado atrds muchas
de las responsabilidades de aprovisionamiento y, al mismo tiempo,
ha reevaluado el potencial extractivo de sus monopolios. La
busqueda de profit ha podido avanzar de forma rapida y radical,
como resultado de la falta de competencia en muchos sectores
(con la excepcion del mercado negro) y la estrecha relacion entre
poder empresarial y poder regulador y represivo.

2. Mdrgenes comerciales

Las principales corporaciones comerciales — TRD, Panamericana,
Oro Negro, CIMEX, Habaguanex, Palmares y PALCO, entre otras —
casi todas en manos del consorcio empresarial de las Fuerzas
Armadas (GAESA)- logran vender sus productos y servicios a la
poblacion con margenes extraordinariamente elevados. Los
manuales internos para los administradores de tiendas TRD, por
ejemplo, incluyen un método muy simple para calcular los precios
de venta: el costo al que la empresa compra un producto se
multiplica con un exponente fijo. En el 2004 este multiplicador era
2.4, y posteriormente se ha aplicado un rango de entre 2.4 y 3. Esto
significa que la empresa logra margenes de entre 140 y 200 por
ciento sobre el precio de importacion o compra. Las cervezas
Cristal y Bucanero, por ejemplo, producidas en Cuba con capital
extranjero, se adquieren en la fabrica a un precio que oscila
alrededor de los treinta centavos CUC, y se venden en los
establecimientos y tiendas estatales tres veces por encima de este
valor. Estos son margenes con los que sofiarian los capitalistas que
operan en mercados de libre competencia.

La extraccion normalizada de altos margenes comerciales es
también el principal freno para la inversion extranjera en joint
ventures con las empresas nacionales. Los posibles inversionistas
entienden que es imposible encontrar clientela para sus productos
si ademas del precio de produccion y distribucion, y del margen
comercial de la empresa extranjera, se suma un margen altisimo
por parte de la empresa cubana que el Estado le asigna como
‘socio’. El representante de una corporacion italiana con varias
décadas operando en el pais nos describe este dilema:

“Nos propusieron abrir una tienda para la poblacion con herramientas
eléctricas y de mano, y teniamos mucho interés porque hay mucho mercado
para esos productos, y poca oferta. Les presentamos nuestra propuesta con
los precios a los que suministrariamos los productos a la tienda, que seria de
Habaguanex. En el proximo encuentro nos mostraron el listado con los
precios que ellos le pondrian a la poblacion, jlo habian triplicado! Asi no se
venderia nada. No nos conviene correr con los gastos de inversion para una
tienda fantasma.”
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3. Capital social

Para la mayoria de las actividades economicas, no se han
entregado derechos libres a la poblacion, sino cartas blancas a
individuos o grupos que las ejercen de forma exclusiva. La entrega
de estos privilegios (en muchos casos monopolios) se hasa en el
capital social que han acumulado los receptores.

El muy publicitado otorgamiento de licencias a ‘cooperativas no
agricolas’ (CNA, operando desde el 2013) demuestra el valor del
capital social. Las licencias se entregaron a personas y grupos muy
selectos, empoderando principalmente a antiguos gerentes de
empresas estatales y ministerios, o personas conectadas a nudos
de poder. Aquellos beneficiados (435 hasta marzo de 2019)
lograron por esta via el privilegio de formar medianas empresas y
explotar entre docenas y cientos de trabajadores (en restaurantes
para el turismo, fabricas de materiales para la construccion,
‘cooperativas’ constructoras, mercados agricolas, etc.). Ademas,
cuentan con el suministro de insumos, herramientas y hasta
vehiculos oficiales a precios muy privilegiados. Pueden, asimismo,
firmar contratos de servicios y venta muy lucrativos tanto con
empresas y agencias estatales como con inversionistas
extranjeros.

Tomado de: Cubahora.com

Ademas de las CNA, el segundo bloque de licencias exclusivas para
formar empresas privadas de mediano y gran tamafio ha sido
otorgado a empresas extranjeras y mixtas. Nuevamente, esto ha
aislado oportunidades sustanciosas para las personas
involucradas, tanto extranjeros como cubanos. Dado el secretismo
alrededor del funcionamiento de los convenios entre el Estado y
las empresas extranjeras radicadas en La Habana, es dificil saber
cudntas de ellas son realmente de capital cubano, mientras se
formulan como extranjeras con el proposito de operar como
empresas privadas.

En resumen, si bien se ha vuelto omnipresente la desigualdad de
ingresos, de acceso a la oportunidad y progresivamente también
de las propiedades, existe un vacio analitico y terminoldgico
alrededor de sus causas sistémicas. Esto es causado y alimentado
por la falta de transparencia de los flujos econdmicos, asi como
por la falta de instituciones independientes que pudieran
investigarlos, ademas de la ausencia de casos semejantes por los
cuales traducir la transicion. Mientras la academia cubana
oficialista sigue estancada en discusiones en tono de perestroika
sobre como mejorar el supuesto ‘modelo socialista’, los
cubanologos en el extranjero suelen pensar que se vive una
‘transicion inconclusa’. Esta tultima perspectiva se afirma en
estudios sobre el cuentapropismo y la inversion extranjera como
nucleos de una apertura gradual al capitalismo, y en el
seguimiento de cambios y fricciones en las fachadas del Estado —
legislaciones economicas, discursos de politicos, publicaciones en
el Granma, etc—.

En mi opinion ambos grupos (con excepciones notables) se han
perdido la verdadera transicion. Cuba es hoy una economia
redondamente capitalista, dado que no solo su gestion
empresarial, sino también sus leyes y regulaciones claves, se
determinan principalmente por la busqueda de ganancia a costo
de los trabajadores y los consumidores. Desde mediados de los
afios 80, y hasta fines de los 2000, se ha efectuado una
transformacion maquillada pero sistematica, que se instituciona-

liza y reacomoda a través de las reformas de Raul Castro y el
reciente proyecto constitucional. No en vano las quejas que con
mas frecuencia se escuchan en la isla ya no son contra ‘el
socialismo’ que refiere el Granma, sino contra el ‘capitalismo
feroz’ y la explotacion real a la que los cubanos se ven sometidos
cuando lo cierran.
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Subversion y resistencia
cotidiana en la economia
cubana

INTERNATIONAL INSTITUTE OF SOCIAL STUDIES, LA HAYA yJUSTUS -
LIEBIG — Universitit, GiefSen

Por: Louis Thiemann y Claudia Madero

Los datos estadisticos discutidos en el articulo anterior
demuestran que la economia oficial (legal y regulada) ha dejado
de proveer los principales ingresos para los hogares cubanos.
Entonces, ¢hacia donde se ha trasladado esta obligacion, y por qué
los cubanos siguen trabajando para el Estado, si los salarios no
alcanzan para vivir? Para responder, nos apoyamos en los
estudios de la ‘resistencia cotidiana’, un concepto desarrollado por
el antropologo Eric Wolf en los afios 70, que refiere el conjunto de
actos y actividades desorganizadas, encubiertas y generalmente
despolitizadas que subvierten las prohibiciones y
obstaculizaciones impuestas desde el poder, incluyendo normas,
leyes y estructuras economicas y sociales. Mientras menos
funciona un sistema econdmico impuesto desde arriba, mas
masivos, ingeniosos y obstruyentes seran los actos de
microresistencia que emplea la poblacion para defenderse de los
impactos (hambre, escasez, estancamiento, etc.). Dadas las grandes
dificultades e impotencias de enfrentar al PCC en el dambito
politico, los cubanos han invertido todas sus insatisfacciones,
luchas y aspiraciones en la construccion de mercados negros y
‘grises’, en la produccion e importacion soterrada, en la
privatizacion espontanea y disimulada de recursos estatales, y en
la evasion de controles e impuestos, entre otras burlas a la ley.

En Everyday Politics (2005), Benedict Tria Kerkvliet describe como
los actos de resistencia cotidiana en las sociedades
mayoritariamente campesinas de Vietnam y China lograron

‘vencer’ a las iniciativas comunistas de colectivizacion, y asi
encaminar una apertura ‘desde abajo’ hacia la iniciativa privada,
la cual el gobierno empezo a institucionalizar en los afios 70 y 80.
La resistencia cotidiana, pues, es incapaz de derribar un gobierno,
pero muy capaz de anular sus politicas

Una economia ilegal y extendida existio en todos los paises del
campo socialista, incluyendo a la Cuba de los ochenta. En ella, los
ciudadanos se ocuparon de corregir y suplantar los movimientos
toscos de la economia planificada. Durante los afios 90 y 2000, sin
embargo, el gobierno cubano dejo de pagar salarios que cubrieran
las necesidades basicas, introdujo margenes comerciales altisimos
para muchos productos, y limito la asistencia social y los subsidios.
En consecuencia, la provision de necesidades y la busqueda de
progreso fueron individualizadas y desplazadas a la economia
subterranea.

Como resultado, a partir de los 90 los efectos de la resistencia
cotidiana se volvieron mds y mas omnipresentes; en las ultimas
tres décadas estos se han acumulado y amalgamado. Aun cuando
el gobierno los conoce no ha contemplado cambios estructurales
que lograrian liberar a los cubanos de sus ilegalidades diarias, y de
la inseguridad e ineficiencia que causan. En vez de reconocer que
los cubanos subvierten sus politicas y leyes por razones
generalmente legitimas, los comandantes apostaron inicialmente
por reemplazar sus sujetos reales con ‘hombres nuevos’. En esta
hazafa, la historia no los absolvio: los mecanismos y estructuras
informales de la resistencia cotidiana forman hoy dia una
economia mas grande que la economia oficial, una cultura social
mds difundida que la cultura jerdrquica y corporativa impuesta
desde arriba, asi como un terreno de politica cotidiana que evoca
mas participacion ciudadana que las movilizaciones del PCC y los
debates alrededor del ‘modelo socialista’. Finalmente, no son las
politicas internas de las empresas y agencias estatales las que
mayormente aseguran que sus empleados sigan yendo a sus
puestos sin salarios dignos. La dignidad, en ocasiones, también se
encuentra robando, desviando, pidiendo sobornos y comisiones.

La resistencia cotidiana ha limitado significativamente la
capacidad del PCC de establecer agendas y prioridades, haciendo
de Cuba un pais practicamente ingobernable en cuestiones
econdmicas, si bien con los nucleos de control y lealtad necesarios
para mantener el sistema (partido unico, control militar sobre las
grandes empresas, prensa y academia organicas, etc.). Como nos
confesd el vicepresidente de un municipio habanero: “El pais esta
como si fuera una persona con el vientre abierto. Todo se le
escurre, los 6rganos no pueden funcionar, y el efecto de cualquier
orden que se les da es dominado por el efecto del vientre abierto.”
Por tanto, cambios regulatorios y legislativos futuros —
independientemente de su direccion— tendran que partir de una
realidad econdmica creada por millones de cubanos
‘luchando’ (dentro/contra) el sistema, normalizando y legitimando
sus contra-culturas economicas.

Resistencia cotidiana y corrupcion: Cuestiones semanticas entre
legalidad y legitimidad

En lo ético, lo que distingue la resistencia cotidiana de la
corrupcion es su objetivo. En Cuba la mayoria de las actividades
ilegales sirven nada mds para la subsistencia de sus actores
(aunque con diferentes niveles de miseria). Son muy pocos los
comerciantes que llegan a ‘enriquecerse’ a base de lo que
llamariamos ‘corrupcion’ en otros paises. E1 PCC, no obstante,
aglutina todas las formas posibles de subvertir sus planes bajo este
concepto negativo, y denuncia una ‘pérdida de valores’. El pueblo
no pretende reconocer los planes del Estado, y el Estado y sus
lideres no quieren reconocer la realidad econdmica de la
poblacion —basada en la busqueda de subsistencia—. Para Raul
Castro, “la corrupcion es hoy uno de los principales enemigos de la
Revolucion, mucho mas dafiino que la actividad subversiva e
injerencista del gobierno de los Estados Unidos y sus aliados
dentro y fuera de Cuba.”

Aunque la poblacion evita estas generalizaciones, es consciente de
que sus colegas y vecinos desarrollan actos y mercados ilegales
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con una variedad de objetivos contradictorios: desde la necesidad
humilde hasta la codicia insaciable, desde el rechazo del status
quo politico hasta su afirmacién, desde los intercambios
horizontales hasta la construccion de pequefias jerarquias
mafiosas. Mientras grandes partes de la economia siguen
ilegalizadas y opacadas, es muchisimo mas dificil para la sociedad
cubana distinguir y priorizar entre actos que considera ‘criminal’
y ‘abusadores’, y otros que acepta como parte de un equilibrio
social necesario.

La dimension politica

Dado que la inmensa mayoria de los sirvientes civiles y empleados
estatales —incluyendo los propios gerentes— participan
ampliamente en la economia ilegal, y dado que una represion
sistemadtica de ilegalidades empeoraria la situacion del pais, el
Estado se ve obligado a tolerarlas, limitdndose a trazar lineas
rojas. De cierta manera, este beneplacito ‘desde arriba’ es también
el fundamento del sistema politico pos-socialista —ademas de la
permanencia del partido unico y de la intervencion quirirgica de
estructuras alternativas de la sociedad civil-. El Estado limita la
aplicacion de sus propias leyes, pero mantiene el poder de
conceder o prohibir el acceso a la economia ilegal. El favor,
entonces, se condiciona, personaliza, y conlleva a determinadas
obligaciones.

Esta relacion de poder funciona como apalancamiento para lograr
sus propios objetivos, ante todo el mantenimiento de la elite actual
en el poder. Aqui se diferencia, por ejemplo, el modelo cubano del
venezolano: mientras el PSUV gobierna a base del intercambio
populista de subsidios por votos —quizds mejor ejemplificado en la
frase de Maduro que “la cosa es dando y dando”™- el PCC no
maneja los recursos necesarios para costearse subsidios
significativos. Gobierna, no obstante, en un escenario en que
virtualmente todos los habitantes dependen de actividades
ilegales; condicion que los hace vulnerables como ciudadanos, y
privatiza sus descontentos y disidencias.

La logica que ha devenido la base del lenguaje criptico entre los
que se desempefian como trabajadores y los que deben de
controlarlos (inspectores, policias, pero también gerentes de sus
empresas) es: “vivir y dejar vivir”. Los cubanos entregan a diario
sus derechos politicos y civiles para poder mantener sus derechos
economicos —digase, sus ‘cartas blancas’— Como individuos
apoliticos, se les permite ‘Tuchar’ en sus trabajos estatales o
privados. Sujetos o proyectos que expresan perspectivas
disidentes o tratan de salir de la red de lealtades impuestas, sin
embargo, son sofocados por la aplicacion de regulaciones legales y
administrativas. Vincent Bloch (O Castrismo do Mercado, 34) cita
una fuente que describe esta relacion de forma sucinta: “Te
sofocas, entonces te pones a inventar, y entonces te marcas,
entonces te tienes que limpiar, y ya caes en la mecéanica de Fidel.”
Sin la posibilidad de luchar, la vasta mayoria de los cubanos no
sobreviviria, mucho menos hubieran prosperado, por lo tanto,
eligen de manera aplastante un modo de subsistencia en vez de
una voz politica.

Tomado de: Cubanet.cu

En suma, la resistencia cotidiana y la actividad ilegal constituyen —
junto con las remesas—sustentos esenciales de la poblacion
cubana. De una fuerza suplementaria, los mercados negros y
‘grises’ han pasado a constituir la principal economia. Aunque
constituyen robos, ilegalidades y actos de corrupcion desde una
perspectiva legalista, en Cuba son ante todo actos de
desobediencia hacia los planes del gobierno, y hacia un Estado
empleador que exige que sus empleados se desempeiien a cambio
de salarios absurdos. Cuando los lideres del Partido-Estado
desarrollan campafias contra la corrupcién, hay que tener en
mente que lo hacen desde su posicion de empleadores tratando de
mantener niveles insostenibles de explotacion.

La respuesta racional y logica de la incertidumbre de una sociedad
adquiere drasticas dimensiones en el imaginario social. Por el
momento es dificil imaginarse como la sociedad cubana puede,
después de décadas de robo generalizado y legitimado, desarrollar
nuevamente codigos de ciudadania, disciplina tributaria, una
relacion de beneficio mutuo con las instituciones del Estado, y un
compromiso societal sobre niveles aceptables de desigualdad.
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Tomado de: Trabajadores.cu
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La diplomacia medica cubana: un negocio de trata de personas con fachada “humanitaria”

ARCHIVO DE CUBA, ESTADOS UNIDOS

Por: Maria C. Werlau

Durante casi seis décadas, el régimen cubano ha "exportado"
trabajadores transitorios a América Latina, el Caribe, Africa y
Asia. Al menos 85 empresas estatales de Cuba venden servicios de
exportacion bajo acuerdos bilaterales de “cooperacion” de
gobierno a gobierno o del gobierno cubano con empresas
radicadas en el exterior. Segun Cuba, el 75% son profesionales de
la salud; el resto son entrenadores deportivos, arquitectos,
geologos, musicos, marineros, torcedores de tabaco, obreros de la
construccion y muchos en otras capacidades. EI gobierno cubano
se refiere a ellos como “colaboradores” o “cooperantes”, aunque
en ciertos contextos los denomina "internacionalistas proletarios”.
La diplomacia médica ha sido un elemento central de la estrategia
de influencia mundial de Cuba “revolucionaria.” La revolucion
que llego al poder el 1ro de enero de 1959 busco legitimarse con la
educacion y asistencia sanitaria universales y gratuitas. Con el
giro marxista-leninista del nuevo gobierno, muchos médicos se
fueron al exilio y Cuba tardd algunos afios en volver a alcanzar
altos indices sanitarios. Gracias al enorme aparato de propaganda
con proyeccion mundial que montd, pronto logréo una opinion
internacional muy favorable. Aunque muchos profesionales de la
salud cubanos reportan que la manipulacion de las estadisticas es
sistematica y que muchos "logros" son fabricados, el control
totalitario ha permitido posicionar a Cuba como una potencia
médica.

Fidel Castro percibié el gran valor estratégico del
"humanitarismo". Desertores reportan que lo concebia como un
calculo politico, convencido de que todo el que recibiera
educacion o atencion médica gratuita se convertiria en un aliado
de la revolucidn y, en el peor de los casos, jamas seria su enemigo.
En 1960 envi6 una brigada médica a Argelia y asistencia de

desastre a Chile después de un terremoto. A partir de sus
resultados exitosos, se disefi0 una brillante estrategia para brindar
atencion médica en el mundo subdesarrollado que generara
divisas y promoviera objetivos economicos del régimen a la vez
que le cosechara influencia politica, prestigio, legitimidad y apoyo.

Las misiones médicas proporcionan servicios de salud gratuitos a
poblaciones desatendidas en los paises anfitriones donde
usualmente escasean los médicos o éstos no estan dispuestos a ir a
lugares remotos y/o peligrosos. Los trabajadores cubanos van “en
mision” al extranjero usualmente por dos o tres afos. Es dificil
encontrar informacion oficial sobre numeros, paises, etc. La
informacion que proporciona el gobierno cubano es
histéricamente escasa, inexacta y contradictoria. Cuba reporta
alrededor de 65,000 colaboradores cubanos en mas de 60 paises de
los cuales 46,000 estaban en Venezuela en 2017. Sobre cudntos son
trabajadores de la salud, en el 2006 se reporté que mas de cien
gobiernos habian firmado pactos para garantizar una presencia
sostenida de profesionales de la salud cubanos en sus paises: 6 en
los afios sesenta; 22 en los setenta; 11 en los ochenta; 47 en los
noventa; y 15 del 2000 al 2006. En noviembre 2008 la prensa oficial
cubana informd que habia 38,544 profesionales de la salud
cubanos sirviendo en 75 paises, la gran mayoria (29,296) en
Venezuela, de los cuales 17,697 eran médicos. En septiembre 2018,
report6 21,000 colaboradores de la salud en Venezuela a los que
500 mas médicos se unirian.

Fue a partir del 2003 que la exportacion de servicios de Cuba
recibié un enorme impulso con la contratacion de decenas de
miles de cubanos para las “misiones sociales bolivarianas” en
Venezuela. Para el 2005 se habia convertido en la principal fuente

oficial de ingresos de Cuba, situacion que se mantiene al dia de
hoy. Durante décadas, el hecho de que Cuba recibia pago por sus
servicios habia sido un “secreto de Estado”. Los acuerdos
comerciales se presentaban como “ayuda humanitaria” aunque
los gobiernos de los paises receptores u otros paises y
organizaciones internacionales le pagaban a Cuba. Pero, dado que
Cuba reporta ciertas estadisticas economicas y que los ingresos
por los servicios de exportacion llegaron a ser muy
preponderantes, en el 2010 el gobierno reconoci6 publicamente
que recibia pago. Sostuvo que ponia los ingresos al servicio del
sistema sanitario cubano, lo que no ha coincidido con el
progresivo descalabro de la salud publica cubana.

Las ultimas estadisticas oficiales indican que en el 2017 los
servicios de exportacion netos de turismo devengaron a Cuba casi
$8 mil millones, superando los ingresos de cualquier otro sector y
casi tres veces los ingresos del turismo. Refleja una merma de mas
de $2 mil millones a partir del 2014, presumiblemente por pagos
reducidos de Venezuela. En noviembre 2018, Cuba termino la
mision médica en Brasil abruptamente, retirando sobre 8,300
médicos, lo que disminuye los servicios de exportacion al menos
hasta que dichos trabajadores sean enviados a nuevos destinos. El
lucrativo negocio devenga mas que divisas, puesto que refuerza
los vinculos politicos y econdmicos con las naciones receptoras: 1.)
propicia asistencia, préstamos, e inversiones favorables para Cuba
asi como mercados para las exportaciones cubanas; y 2.) compra
lealtades e influencia politica en organismos internacionales.

En muy pocos casos Cuba no cobra por sus servicios, tal como
cuando envia brigadas para ayudar en desastres naturales, las que
usa para introducirse en nuevos mercados. En algunos paises, los
cubanos han desplazado a los médicos locales y/o Cuba percibe
una remuneracion mayor en relacion con los médicos nativos. Los
gobiernos anfitriones habitualmente pagan los servicios cubanos
con fondos publicos, pero en algunos paises, tal como Haiti, otros
Estados u organizaciones no gubernamentales o internacionales,
hacen los pagos. El esquema de pagos a Cuba varia por pais. En la
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Cuba: Exportacion de Servicios
2003-2017

en millones de pesos cubanos

a un cambio 1:1 con el dolar EEUU

Ano
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Exporta-
cion de
servicios
$2,845
$3,634
$6,550
$6,667
$7,952
$8,566
$7,763
$9,660
$10,281
$12,760
$13,027
$12,663
$11,369
$11,102
$11,128

Turismo

$1,999
$2,114
$2,399
32,235
$2,236
$2,347
$2,082
$2,218
$2,503
$2,613
$2,608
$2,546
$2,829
$3,069
$3,169

Exporta-
cion de
servicios
neto de
turismo

$845
$1,521
$4,152
$4,433
$5,715
$6,220
$5,680
$7,442
$7,778

$10,147
$10,419
$10,117

$8,550
$8,033
$7,960

Tabla derivada de: Balance externo de bienes y
servicios, y turismo Anuario Estaistico de Cuba

(varios hasta 2016) y Oficina Nacional de

Estadisticas, Republica de Cuba; y World Trade
Organization, 2017.

actualidad Namibia paga $3 mil mensuales por un médico
generalista y Angola $5 mil; Arabia Saudita, paga $25 mil al mes
por un cirujano pléstico.

Los trabajadores de la salud exportados reciben un salario varias
veces inferior al de sus homologos en el pais anfitrion y, no
importa el pais de destino, tienen que entregar al Estado cubano la
gran parte de sus ingresos. Los médicos reciben, en promedio, 5 a
25% de lo que Cuba recibe, pero no pueden retirar la mayor parte,
que se abona en cuentas bancarias en Cuba y que pierden si no
regresan habiendo cumplido la mision exitosamente. Reciben un
estipendio en moneda nacional que no alcanza en algunos paises
para sufragar las necesidades basicas.

Muchos trabajadores de la salud son asignados a zonas remotas
pobres e inseguras o a barrios violentos (en Venezuela muchos
han sido victimas de robos, violaciones y asesinatos). La carga de
trabajo tiende a ser excesiva y en algunos paises las condiciones
de vida son infimas. Sufren las mismas vulneraciones del derecho
laboral que en Cuba: no pueden formar sindicatos independientes,
realizar huelgas o protestar pacificamente. Deben asistir a
reuniones politicas, delatar a sus colegas y acatar numerosas
medidas arbitrarias. Estan vigilados constantemente y prohibidos
de relacionarse con personas no revolucionarias, de contraer
matrimonio con lugarefios, pasar la noche fuera del albergue, salir
a clertas horas, etc. En algunos paises, tales como Venezuela, estan
forzados a manipular las estadisticas para cumplir con metas
exageradas y deben inducir a la poblacion a votar.

Este esquema solo es posible en un Estado totalitario que, como
Unico patrono, garantiza una reserva de profesionales cautivos
cuyas competencias secuestra. E1 Codigo Penal prohibe que los
ciudadanos salgan de Cuba sin permiso del gobierno y penaliza
con afios de prision al que intente hacerlo. Las restricciones de
salida del personal sanitario son severas y estd prohibido
entregarles acreditaciones profesionales. El conjunto de la
economia cubana, comprendido el sector de la salud, estd en

manos del Estado y los trabajadores no pueden dedicarse a la
practica privada. Los médicos reciben un salario de unos $65
mensuales, 1o que apenas garantiza la subsistencia, por lo que
muchos buscan “salir en misiones” para mejorar su precaria
situacion economica o escapar del pais. Miles han escapado,
muchos sobornando a autoridades aduaneras para evitar ser
regresados a Cuba caidos en desgracia. Todos los trabajadores
destinados al extranjero deben dejar a su familia en Cuba. Las
largas separaciones les causan gran sufrimiento emocional y
traumas psicologicos a los trabajadores y sus familias. Si
abandonan la mision, no se les permite entrar a Cuba por ocho
afios minimo y sus familiares sufren represalias, prohibiéndoseles
salir de Cuba al menos por cinco afos.

La “colaboracion internacionalista” cubana constituye un tipo de
esclavitud moderna que supone numerosas violaciones al derecho
internacional. El trabajo forzoso se considera un "crimen de lesa
humanidad" cuando lo cometen funcionarios publicos y los
acuerdos de “cooperacion” violan el Protocolo sobre Trata de
Personas de 2003, uno de los tres Protocolos de Palermo, asi como
convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo, tales
como el nro. 29 sobre el Trabajo Forzoso u Obligatorio y el nro. 95
sobre la Proteccion de Salarios. Asimismo, provoca grandes
distorsiones en el sistema sanitario cubano, donde escasean los
médicos y los medicamentos y equipos que se envian al exterior
como parte de algunos acuerdos de cooperacion. Muchos
gobiernos aliados usan este esquema para darle apoyo financiero
a Cuba y fomentar sus propias agendas politicas. Las misiones
cubanas buscan ejercen influencia para debilitar las democracias
y en América Latina y el Caribe fomentan la integracion bajo el
modelo neocomunista “socialismo del siglo XXI”. Algunos
trabajadores de la salud, incluyendo médicos, son agentes de
inteligencia que realizan labores de vigilancia y contrarrestan la
oposicion al modelo socialista. Asimismo, algunos médicos
cubanos, que ejercen sin acreditacion local, no estdan bien
capacitados, producto de la formacion masiva y acelerada para la
exportacion. El riesgo a los pacientes se exacerba por el escaso
recurso juridico en caso de negligencia médica.
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La Economia
Cubana: entrevista a
Carmelo Mesa- Lago

Tomado de: Cubahora.com

El 22 de marzo del 2019, el profesor Sergio Angel se reuni6 con
Carmelo Mesa-Lago, académico cubano autor de mas de setenta
libros sobre economia social en Latinoamérica. Durante un par de
horas estuvieron charlando sobre la Economia Cubana, sus
relaciones de intercambio con Venezuela, y los cambios
economicos que llegan con la nueva Constitucion. A continuacion
presentamos los apartes mas relevantes de la entrevista.

Sergio Angel (S.A): ¢;Teniendo en cuenta la reduccion del PIB de los
ultimos afios en Cuba, crees que las medidas economicas que se
han tomado en los ultimos afios pueden ayudar a recuperar la
economia cubana?

Carmelo Mesa-Lago (C.M): no, porque estas medidas son
insuficientes, y la crisis de Venezuela y las medidas de Trump han
afectado adversamente a Cuba. Las reformas propuestas por Raul,
iban bien encaminadas a una mejora economica, sin embargo, han
sido muy lentas, con demasiadas restricciones, los impuestos son

muy altos, las inspecciones son muy fuertes y las multas igual, a
mas de que hubo un estancamiento o reversion en 2016-17. Por lo
cual no han logrado una mejora en la economia.

S.A: En el 2006 hubo un pico muy alto del PIB que coincidia con el
precio del petrdleo, teniendo en cuenta la estrecha relacion con
Venezuela, pero sin tener en cuenta la salida de médicos de la isla,
¢ccual crees que seria la explicacion de este pico tan alto en el
2006?

C.M: La relacion con Venezuela comenzo en 2000 y esta
fundamentada en la compra de servicios profesionales, que son
mayormente médicos, enfermeras y docentes, a camio del
petroleo. En 2005 se doblaron los barriles de petrdleo
suministrados por Venezuela y los profesionales cubanos. En el
2006 Venezuela compro alrededor de un 75% de estos servicios
profesionales, y esa fue la entrada principal de divisas que tuvo
Cuba; para el afio 2007, los servicios profesionales para Venezuela
los calculo en 4°287.000 délares, cifra que luego fue en ascenso. La
cima de esta relacion se alcanzd en el afio 2013, en el cual estimo
que las divisas obtenidas por Cuba a través de los servicios
profesionales fueron casi el doble que en el 2007, lo que
representa el 10,1% del PIB cubano. Sin embargo, al entrar la crisis
en Venezuela este numero se fue reduciendo significativamente, y
para el 2017 la venta de servicios profesionales tuvo un descenso
que llego al 6,2% del PIB, valor que seguira cayendo debido al
agravamiento de la crisis economica y politica en Venezuela.

S.A: ;Realmente existe una relacion de mutuo beneficio entre
Cuba y Venezuela?

C.M: Es una relacion en la cual Cuba se beneficia mas que
Venezuela desde el punto de vista economico, sin embargo hay un
tema politico, porque los cubanos estan involucrados en el aparato
de seguridad en Venezuela. Hay un equipo militar que ha estado
asesorando militarmente a Maduro replicando el modelo que tuvo
Cuba con la Unién Soviética para los afios 1960-1990, y que se
tradujo en una deuda de 65.000 millones de ddlares de los cuales,

60% eran subsidios de precios no reembolsables, de la deuda
Cuba, solo pago 500.000. Del resto esta cooperacion fue una deuda
adquirida que posteriormente su capital fue condonado por Rusia.

SA: Ahora, sobre el envio de médicos cubanos a Venezuela, han
existido muchos escandalos de médicos sin licencia o que no son
médicos, y aunque Cuba ha basado su diplomacia bajo la
necesidad de la medicina cubana en el mundo ;como es que este
hecho ha dejado dafios en la sociedad venezolana, afectando la
diplomacia cubana?

C.M: Para el afio 1989 la medicina cubana se clasificé como una de
las mejores en la region. Sin embargo, en los 90, la crisis afecto la
medicina, la educacion, entre otros servicios. La actual escasez de
medicinas, equipos sanitarios que no funcionan, falta de anestesia
y otros insumos quirurgicos, ha dejado rezagados a los médicos de
la isla a labores basicas, asistidos por la medicina tradicional y la
acopuntura..

SA: {Consideras que las estadisticas e indicadores que genera el
Régimen Cubano son confiables?

C.M: Considero que en algunos aspectos si son confiables las
estadisticas que publica Cuba, un ejemplo son las estadisticas de
comercio, que se pueden constatar con las publicaciones de
organismos internacionales. Pero esto no ocurre en todos los
sectores, ya que en temas de educacion y salud la informacion no
es tan veraz como se esperaria, por ejemplo, en el caso de la salud
se manipula la estadistica de la mortalidad infantil, camuflando el
alto indice de abortos cuando se detectan problemas en el feto.
Otra de las estadisticas que se ven gravemente afectadas y que
sufren problemas de veracidad, son los indicadores
macroeconomicos: en el PIB se agrega el valor de los servicios
publicos gratuitos que lo aumentan. La inflacion parece ser baja
pero el gobierno no publica la canasta basica de alimentos y otros
bienes para calcular el indice de precios al consumidor por lo que
no se puede comprobar la inflacién. Sin embargo, una alternativa,
el excedente de moneda en circulacion como porcentaje del PIB,
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muestra un crecimiento ascendente y notable, el mayor desde los
afnos 90.

SA: A partir de los cambios en la constitucion ¢Cudles son los que
resultan mas importantes?

CM: La nueva constitucion reconoce la propiedad privada, pero
establece 6 tipos de propiedad, la primera es la propiedad estatal,
después la cooperativa, la mixta, la de las organizaciones politicas,
de masas y sociales, solo sexta es la privada y la ultima es la
personal, o sea, que la privada es la menos importante en cuanto a
los bienes de produccion. Ademds, aunque se reconoce, la
propiedad privada no estd garantizada, a diferencia del modelo
que tiene implementado China y Vietnam, que establecen un
socialismo de mercado y donde la propiedad privada es clave.

Por otra parte, la constitucion mantiene el modelo de planificacion
central, en donde la propiedad estatal tiene preponderancia, sobre
el mercado y la propiedad privada, aunque este modelo ha
fracasado en el mundo. Por ultimo, a pesar de reconocer la
propiedad privada, la constitucion no hace un cambio sustancial
en el modelo econdmico.

Desde otro aspecto, la constitucion a nivel economico acepta la
inversion extranjera, y al reconocerla permite que desde afuera
exista este tipo de inversion privada, la cual es garantizada, mas
no permite la inversion extranjera en los micronegocios de los
trabajadores por cuenta propia cubanos, lo cual es
discriminatorio.

SA: (Qué tan real es la apertura de la inversion extranjera en la
nueva constitucion?

CM: Si, se establece una apertura a la inversion extranjera, sin
embargo, el problema que se presenta es la lentitud en la
aprobacion de la inversion, ya que desde hace 5 afios solo se han
aprobado 48 inversiones extranjeras, de 400 que se han propuesto,

y ninguna de ellas estd produciendo todavia. A partir de la
eleccion de Diaz-Canel, no se ha evidenciado un cambio
substancial ya que él heredo el programa de Raul Castro y los
lineamientos del partido comunista. El nuevo presidente ha
declarado que habrd continuidad, o sea, no reformas mas
profundas.

SA: ;Consideras que la crisis en Venezuela tiene consecuencia en
Cuba?

CM: En efecto tiene consecuencias sobre Cuba, debido a que
Venezuela es la principal fuente de divisas en la isla; la compra de
servicios profesionales debido a la crisis ha disminuido,
adicionalmente, la reduccion del suministro petrolero, en 2012
Cuba recibia 105.000 barriles de petroleo diarios, para el 2018 solo
recibe 47.000 barriles de petroleo al dia.

SA: ;Puede estar sucediendo que Cuba esté recibiendo heneficios
de Venezuela fuera del petroleo?

CM: Debido a la crisis en Venezuela, su PIB durante los ultimos 5
afos se redujo a la mitad representando asi una caida superior a
la de Cuba en los 90, es decir, el pais auxiliador esta peor que el
pais auxiliado.

Sin embargo, Venezuela pago petroleo a Rusia para suministrarle
a Cuba. Ante el hecho de que Venezuela no cuenta con suficiente
petroleo, durante el 2017 y 2018 Rusia le suministré a Cuba el
equivalente de US$400 millones de dolares en petroleo que fue
pagado por PDVSA.

SA: ¢Crees que Cuba se encamina a un modelo socialista como el
de Vietnam?

CM: Desde los tiempos de Fidel Castro se rechazd el modelo
vietnamita y chino debido a la diferencia entre los dos paises, por
una parte, China es mas grande, lejana a Estados Unidos, y no ha

sufrido embargo. Pero comparar Vietnam con Cuba es mas factible
ya que es un pais mas pequefio respecto a China y sufrio el
embargo de los EEUU.

Es importante resaltar que varios economistas cubanos del Centro
de Estudios de la Economia de Cuba, han estudiado la economia de
los dos paises (Vietnam y China) y concuerdan en que la aplicacion
de politicas econdmicas que han tenido éxito en ambos paises
favoreceria la actual situacion en Cuba, claro estd que con
adaptaciones a las caracteristicas de la isla.

Respecto al factor ideoldgico, si hubiese una descentralizacion
economica habria cierta descentralizacion politica, y ambas son
anatema para los ortodoxos cubanos. Al momento de la visita de
Obama a la isla el régimen se sinti0 amenazado debido a las
charlas que sostuvo con los cuentapropistas (el sector privado de
la economia). Esto fue presentado por Fidel—justo el dia que
regres0 Obama—como una nueva estrategia de subversion del
imperialismo y desencadend una critica generalizada contra el
presidente de EEUU, entre otras cosas por no levantar el embargo,
aunque él habia dicho en su discurso en La Habana que no lo
podria eliminar, a pesar de sus intentos, porque los republicanos
controlaban las dos camaras del Congreso. Como resultado fue
Obama el que hizo concesiones a Cuba mientras que Raul no
reciproco.
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Perspectivas Economicas en Cuba:
Entrevista a Omar Everleny Pérez
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Tomado de: CubanosPorEIMundo

El 19 de diciembre, el profesor Sergio Angel se reunié con Omar
Everleny Pérez, doctor en Ciencias Economicas y exprofesor del
Centro de Estudios de la Economia Cubana de la Universidad de la
Habana. Durante un par de horas estuvieron charlando sobre la
situacion economica actual de la isla y las perspectivas
economicas y retos presentes. A continuacion presentamos los
apartes mas relevantes de la entrevista.

Sergio Angel (SA). Omar, ti que participaste en esta década en
términos de recomendaciones de la economia en Cuba, ;cudl crees
que ha sido el problema de la economia cubana de estos ultimos
60 afios?, y, ¢crees que se estan haciendo bien las cosas o qué ruta
deberia tomar la economia?

Omar Everleny Pérez Villanueva (0). Yo creo que uno de los
grandes errores de la economia cubana es asociar el socialismo
con lo estatal, es decir, pensar que para que seas de esa lista de
paises socialistas tenias que tener todas tus empresas estatales.
Quiero decir que uno de los principales problemas que tiene Cuba
es el alto peso que tiene el Estado en la economia, con una rigidez

muy grande, por la planificacion de las decisiones, las cuales son
muy verticales de arriba hacia abajo. Yo creo que para que Cuba
pueda avanzar, y esa es una de las cosas que siempre nosotros
deciamos, tiene que descentralizar la toma de decisiones, es decir,
el plan no puede ser rigido. Me parece que este gobierno de ahora,
el de Diaz-Canel, intenta trabajar en eso. Pero aunque yo lo veo de
forma muy lenta, €l se ha referido a eso, y tiene un estilo de
trabajo donde se vincula con la base, y estad recorriendo todo el
pais, y se reune con los directivos a nivel local. Hay muchos
desequilibrios estructurales que van a costar mucho tiempo
resolver, hay problemas graves acumulados y yo creo que el
Estado se tiene que descentralizar. Después en su momento va a
haber un balance de la comision de implementacion de los
cambios en Cuba donde yo creo que ahi se van a plantear
decisiones importantes porque lo que esta claro es que todos los
esfuerzos que se han realizado no han tenido los resultados
esperados, y la economia no crece lo necesario. La iinica manera
es descentralizar y potenciar las fuerzas productivas, hay que
cooperar mas entre el sector privado y el sector estatal, y el estatal
tiene que vincularse mas, aunque la retorica oficial convida a esa
buena relacion, en la concreta existe aun una gran incomprension
del papel de lo privado en la economia.

SA. Entiendo que participaste en esta comision de 2013 que tuvo
unas reformas hacia 2014, ;como fue eso?

0. Yo era el director del centro de estudios de economia cubana y
como tal participaba en todas aquellas reuniones del consejo
técnico asesor que se convocaban para discutir el plan de trabajo a
seguir o proponer algun tema. Me acuerdo que participé
personalmente en el tema de la politica para la inversion
extranjera en Cuba directamente como investigador, pero ademas,
como te mencione al ser el director del centro participaba en la
coordinacion de otros trabajos y en las discusiones posteriores,
teniendo en cuenta que nuestro centro tenia la coordinacion de
algunos temas importantes que se nos pidieron. Es decir que de
alguna u otra forma las tareas que se iniciaron con el mundo

académico en el afio 2012, 2013, y parte del 2014 yo asistia a esas
comisiones, y era miembro del comité asesor de la comision de
implementacion de los cambios econémicos en cuba, por mi
condicion de director de centro.

SA. En cuanto a la inversion extranjera, con respecto a la discusion
en torno a la acumulacion y la concentracion de riquezas quisiera
hacerte dos preguntas: ;Uno puede hacer acumulacion sin
concentracion?; vy, ahorita que se hacen estas reformas en
términos de lograr esa acumulacion pero sin que se concentre la
riqueza, ¢como ves estas dos cosas?

0. Primero, ese tema fue muy discutido y criticado por la
poblacion, en el anteproyecto de la Constitucion lo pusieron en
una posicion muy rigida, finalmente en el Proyecto de constitucion
Tuvo una redaccion mas aceptable. Pensar y preocuparse en que
se estda acumulando riquezas es ya una primera inconsistencia. No
es motivar a las fuerzas productivas del pais para que se
implemente un proceso de desarrollo y de antemano, empezar a
limitar como justificacion de que vas a impedir que alguien
realmente tenga concentracion. Lo que tu tienes que definir es qué
indicador tu vas a proponer y sea realista, y poder presentar un
numero de dinero ingresado en una cuenta bancaria, o decir hasta
que cantidad de negocios es suficiente. Es decir, cudl es el punto en
el que las autoridades deciden: no, este negocio ya tiene 50 metros,
ya es muy grande. No, eso hay que definirlo y en economia hay
que definir las cosas concretas para que no haya imprecisiones. En
Cuba en las modificaciones al trabajo por cuenta propia que se
habia presentado en el segundo semestre del 2018, se habia
limitado el niimero de negocios que las personas privadas podian
tener, eso estaba puesto en un decreto ley que se aprobd, que
estaba ya publicado en la gaceta de la Republica, y donde
comenzaria a implementarse el 7 de diciembre de 2018, sin
embargo el 6 de diciembre del mismo afio se modificé el mismo,
entonces ya las personas pueden tener cualquier cantidad de
negocios. Bueno, pueden ser dos o tres. Asi, se han venido dando
cuenta que realmente son cosas que establecieron aquellas
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fuerzas retrogradas, aquellas fuerzas mas conservadoras, aquellas
fuerzas que estan pensado como hace 60 afios atras. Yo creo que el
ejemplo de Vietnam y China ha demostrado que se puede ser
millonario y creer en el partido comunista.

SA. Ya que me hablas de Vietnam, ¢tu crees que Cuba va hacia un
socialismo de mercado? Ademas se habla mucho de la asesoria de
los vietnamitas en este proceso, ¢si es cierto esto?

0. Yo creo que no hay muchos caminos para escoger. Lo que esta
claro es que no es posible construir un socialismo si no se tiene en
cuenta a las fuerzas del mercado. Sesenta afios han demostrado
que con ausencia de espacios amplios hacia el mercado no ha
habido crecimiento econémico en muchas actividades
econdmicas, como el comercio, reparacion de bienes y enseres,
gastronomia estatal, entre otras. Cuando yo trabajaba en la
universidad visitamos muchos paises, visitamos China, Costa Rica,
Vietnam, y llegamos a la conclusion de que el modelo vietnamita,
por las propias caracteristicas que tiene, es un modelo del cual se
pueden seguir muchas pautas. De hecho existe la contradiccion,
Cuba ayudo con alimentos a la guerra de Vietnam y entonces hoy,
treinta afios después, aparece Vietnam ayudando a Cuba con
inversion extranjera. No solo se ha demostrado que ha sido
eficiente sino que ya tiene capitales para invertir en Cuba y esos
capitales son privados y fueron formados en los ltimos 30 afios,
los mismos afios que Cuba lleva una situacion de crisis econdmica
0 llamado Periodo Especial eufemisticamnete. No es el Estado
vietnamita el que esta invirtiendo en Cuba, es el sector privado de
Vietnam que son los principales grupos privados que van a Cuba a
invertir. Ahi hay una evidencia de que se han creado esas riquezas
por desregular la situacion economica. Yo creo que Cuba tiene que
seguir ese camino, hacer una desregularizacion total de la
economia. Son lastres del pasado que hay que ir eliminando.

SA. Cambiando un poco de tema, con respecto al crecimiento del
PIB en Cuba, hay un pico altisimo en el afio 2006, ;tiene que ver

esto con el impulso a la exportacion de servicios médicos a otros
paises y las asesorias en educacion?

0. SI y no porque ahi en el afio 2006 se cambi6 la forma de
valorizar el PIB. Es decir, Cuba no incluia en el PIB esos servicios
médicos. Entonces habia una distorsion en la economia que se
estaba dando servicios pero no se valoraba en el PIB y de acuerdo
con mecanismos internacionales se buscaron unas tasas de cuanto
seria el valor de ese tipo de actividades sociales que se harian en
Cuba y se buscaron unas tasas con 4 o 5 paises promedio. Por lo
tanto, lo que es el valor de los servicios de educacion, como los
servicios de salud, ya se empezaron a incluir en el PIB y eso es lo
que hace que se genere ese crecimiento. También a partir del 2004
se produce un boom en las estadisticas de la exportacion de
servicios profesionales, especialmente con Venezuela. Ahora se
siguen valorando todos estos factores pero la economia no crece,
entonces ya hay otras cosas detras.

SA. Bueno, Omar, muchisimas gracias por la entrevista.

0. Un abrazo. Chao

Tomado de: Cubahora.com
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Los Colores de la Economia
Cubana

UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA, BOGOTA
Por: Sergio Martin Velazco

La Economia de colores ha sido un nuevo enfoque que busca
estudiar la economia en categorias diferentes a las habituales,
relacionando sectores que antes no se consideraban en conjunto, y
también identificando nuevos elementos potenciales para el
desarrollo economico de un pais. En Cuba, la situacion econdmica
actual es fragil y su estudio a través de este enfoque puede arrojar
nuevas perspectivas de la economia cubana.

En el primer color, la Economia Purpura, la cual se hasa en la
cultura como eje fundamental de la economia, la cultura cubana
se presenta como una combinacion de rasgos americanos,
europeos y africanos, que ademas al estar un poco distanciada de
las dinamicas de la globalizacion, su desarrollo ha sido diferente
que el de otros paises con una mayor apertura. Ademas, ha sido un
régimen socialista que se ha bhasado en la educacion y el deporte
como incentivos de progreso en la sociedad, por lo que la
literatura, arte, museos y deportes como el boxeo, el atletismo,
ajedrez, entre otros, han resaltado en la isla como factores
diferenciadores. Finalmente, su aspecto colonial, su ambiente
caribefio, la influencia soviética en la Guerra Fria, la relacion con
paises africanos luego de la caida de la URSS y el socialismo de
Estado han hecho de la isla un atractivo turistico para paises de
Occidente, quienes lo ven como un destino exotico. Tal es la
importancia del turismo que en marzo de este afio (2019), el
ministro de Economia y Planificacion, Alejandro Gil, dijo via
Twitter que este es “el motor impulsor del desarrollo del pais”, y
afirmo6 que espera llegar a la meta de 5 millones de turistas en
todo el afio.

Relacionada a la Economia Purpura aparece la Economia Naranja,
el conjunto de ideas relacionadas con el arte, un factor importante

en Cuba, la cual cuenta con un destacado desarrollo cultural.
Como principal referente se encuentra el cine, el cual fue
introducido a principios del siglo XX y que se veria potenciado
después de la Revolucion cubana de 1959, periodo conocido como
“la época de oro del cine cubano”. El cine cubano ha sido uno de
los mayores exponentes del cine latinoamericano. Por otra parte,
como se mencionaba anteriormente, la literatura es otro factor
crucial en este tipo de economia. La literatura cubana es una de
las mas prolificas, relevantes e influyentes de América Latina y de
todo el dmbito de la lengua espafiola, con escritores de gran
renombre como José Marti, Gertrudis Gomez de Avellaneda, José
Maria Heredia, Julidn del Casal, Nicolds Guillén y José Lezama
Lima.

La Economia Azul y la Economia Verde podrian incluirse dentro
de un mismo item, siendo la primera la primera la eficiencia en el
manejo de recursos en la actualidad y la segunda la prevision de
amenazas y riesgos, las cuales en Cuba estan reguladas por la Ley
81 de 1997. Esta ley establece los principios que rigen la politica
ambiental y las normas basicas para regular la gestion ambiental
del Estado, y las acciones de los ciudadanos y la sociedad en
general. A pesar de la intencion de la ley, el cuidado al medio
ambiente es un factor deficiente en el pais. El bloqueo econémico
a la isla por parte de Estados Unidos ha impedido la entrada de
recursos que impulsen el desarrollo y la inclusion de tecnologias
amigables con el medio ambiente. De tal manera, la dificil
situacion economica ha llevado a Cuba a explotar sus recursos
naturales con tecnologias obsoletas y sin los cuidados necesarios
para que dicha actividad sea sostenible ambientalmente.
Asimismo, la concentracion de instalaciones industriales en zonas
urbanas ha generado la contaminacion de aguas, suelos, atmosfera
y alimentos, problematicas que se han dispersado a demads lugares
del pais incluyendo zonas costeras.

La Economia Amarilla mantiene como simbolo los productos de la
ciencia y de la alta tecnologia, factores que en Cuba han sido de
desarrollo dispar debido a la insuficiencia en capital y recursos.

No obstante, el apoyo de aliados estratégicos como Rusia y
Venezuela ha ayudado a que se den importantes avances en
ciencia y tecnologia en sectores particulares. Entre ellos se
destacan los avances en el drea de la medicina y la salud, y el
desarrollo de la industria, destacando el de la industria azucarera.
Para 2018 el pais contaba con 86 426 personas dedicadas a
actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, donde el 53%
eran mujeres y el 77% tiene titulos superiores o técnicos, con 6 839
investigadores reconocidos. Ademds, el pais cuenta con 135
centros de investigacion, 63 unidades de desarrollo e innovacion y
22 centros de servicios cientifico-tecnoldgicos. Para contextualizar
un poco la informacion, Colombia contaba en 2015 con 4 638
grupos de investigacion conformados por 10 042 investigadores
reconocidos, cerca de 4 mil mas que en Cuba.

La Economia Roja hace referencia al consumismo y capitalismo,
en Cuba en contraste existe una economia socialista con
mecanismos de redistribucion de la riqueza donde esta prohibido
desde el Estado la acumulacion de capital, el consumismo y el
capitalismo son los principales enemigos del régimen. Sin
embargo, Luis Cino en Cubanet afirmd que debido a la influencia
de Occidente que haya podido llegar a la isla, persiste una
necesidad de consumismo en la sociedad por lo que se ha
desarrollado lo que se conoce como “consumismo pacotillero”.
Este concepto hace referencia al consumo informal o ilegal en el
mercado negro. Por lo que se destacan actividades como la
reventa de los bienes otorgados por el gobierno, el contrabando y
demas, que les permite a las personas entrar en estas logicas del
consumismo. De esta manera, se incluyen otros dos tipos de
economia, la Economia Gris y la Economia Negra, donde la
primera hace referencia a la economia informal y la segunda a la
economia ilegal. Por ultimo, la Economia Blanca, a la cual se le
denomina Economia de Paz, se basa en las acciones de politica
economica dirigidas a la promocion de los derechos sociales en
paises que han superado situaciones de guerra, por lo que incluye
todo lo que tiene que ver con el desmontaje armamentista y de
reconstruccion de zonas afectadas por conflictos bélicos mediante
la articulacion de politicas centradas en la recuperacion
economica. Al no haber presentado en su historia cercana un
conflicto civil interno, bhien sea combatiendo movimientos
armados insurgentes o enfrentando una cruenta guerra civil, Cuba
no presenta un desarrollo de este tipo de economia.
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‘expropiese y cumplase”

UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA, BOGOTA

Por: Stephany Castro Garcia

Con la llegada de la Revolucion en 1959 se establecié el rumbo
agricola que debia tomar la economia del pais para regenerar la
sociedad desgastada que habia dejado la dictadura de Fulgencio
Batista. Bien lo decia Fidel el 13 de marzo de 1963, mientras se
conmemoraba el VI aniversario del asalto al Palacio Presidencial,
“la agricultura necesitaba brazos” para hacer progresar al pais.
Brazos y tierra, porque Cuba debia subsanar el legado acumulador
que habian dejado las empresas norteamericanas que, para la
Revolucion, fueron quienes junto a Batista y la elite extranjera
terrateniente socavaron los medios econémicos propios de los
campesinos, apropidndose de su tierra y explotandolos
laboralmente. Todo por lo que habian luchado y lo opuesto a la
Revolucion estuvo representado en el capital de las
multinacionales Shell, Texaco, los mercados Minimax, y otras
empresas internacionales con sede en Cuba que fueron
intervenidas como primer acto del gobierno revolucionario.

Cabe resaltar que aunque no era propiamente el presidente, Fidel
lideraba y representaba la causa de la Revolucion y el triunfo de la
misma; €l era una especie de padre al que, ademas de obedecer,
habia que rendirle cuentas. Por eso, el 6 de julio de 1960, bajo la
atenta revision de Castro, el presidente Osvaldo Dorticds firmo la
ley 851 que formalizaba la expropiacion “legitima” de las
propiedades norteamericanas establecidas en territorio nacional
de la isla. Pero mds que una expropiacion impulsada por el
espiritu antiimperialista de la Revolucion, la norma también
buscaba sentar las bases de la nueva sociedad agricola que se
pretendia formar en Cuba, una sociedad que ayudara a sostener
economicamente los objetivos y que encajara en los estandares
revolucionarios.

Sin embargo, esta no fue la primera accién legal de confiscacion
de bienes en Cuba, ya el 17 de mayo de 1959 se habia firmado la
Primera Ley de Reforma Agraria que buscaba “estabilizar” la
situacion de desigualdad y la explotacion laboral al campesinado
que habia imperado en el periodo anterior. Antes, el 1,5% de los
propietarios poseia mas del 46% del drea nacional en fincas, y
para la Revolucion esos propietarios eran la elite extranjera y las
compaiias norteamericanas que dominaban la produccion
agricola de arroz, citricos, café, tabaco, entre otros productos.
Entonces, con dicha ley se confiscarian las propiedades de mas de
400 hectareas para ser nacionalizadas y redistribuidas entre
numerosos campesinos que la cultivaran. Sin embargo, la mayoria
de los trabajadores agricolas quedaron por fuera porque, al no
tener la categoria de campesinos, eran considerados simples
“jornaleros” que todavia no podian acceder a la tierra.

Luego, con la creacion del Instituto Nacional de Reforma Agraria —
INRA- (1959) y la Segunda Ley de Reforma Agraria (1960), se
endurecieron las medidas contra los latifundistas extranjeros y la
elite cubana “capitalista”, y las nuevas normas de expropiacion
limitaron la propiedad a 33 hectareas. La Segunda Ley fue la que
termin6 casi que totalizando la propiedad de la tierra cubana en
manos del gobierno, haciéndolo duefio de las grandes extensiones
de cultivos de cafia, tabaco y otros productos agricolas
predominantes en la isla. Y luego, con la ley 851 de 1960, se
termind de formalizar el statu quo del gobierno como gran
propietario en otros sectores econémicos de Cuba. Podria decirse
que las leyes que pretendieron erradicar el latifundio y la
acumulacion de tierra concluyeron centralizando la propiedad
(productiva) en el gobierno revolucionario, que ahora era el gran
latifundista del pais.

Fue asi como la Compaiiia Cubana de Electricidad terminé siendo
intervenida para pasar a manos del Estado, convirtiéndose en una
empresa poco eficiente con apagones constantes que perjudicaban
a toda la poblacion. Ademas de ella, gracias a la ley 891 del 60,
también fue nacionalizada e intervenida toda la banca extranjera

en territorio cubano, y se les quité cualquier posibilidad de
recuperar capital con el cambio de moneda que vino al afio
siguiente.

La expropiacion, entonces, se convirtio en una especie de exilio a
todos los inversores extranjeros con propiedades en la isla y se
concreto en el absurdo y ofensivo plan de indemnizacion a 50 afios
que establecio, y nunca pago, el gobierno revolucionario. Con todo
ello, el 80% de la capacidad industrial y mas de 350 empresas
extranjeras establecidas en Cuba pasaron a manos del gobierno,
encabezado, ademdas de Fidel, por otros revolucionarios como
Ernesto “Ché” Guevara. El Ché fue nombrado director del Banco
Nacional y también del Departamento de Industrializacion
adscrito al INRA, y durante su direccion se establecio la fuerte
necesidad de crecimiento y diversificacion de la industria cubana
para sostener economicamente la Revolucion. Pero aunque esas
ideas sustentaron las leyes de expropiacion y se basaron en
facilitar el surgimiento de nuevos cultivos que proveyeran la
industria nacional y las necesidades de gasto en la isla, nunca se
logro satisfacer a totalidad el consumo agricola de la sociedad
cubana. Incluso, hoy muchas tierras permanecen improductivas y
la isla tiene que importar azucar.

De todo lo anterior podria decirse que, mas que por algin
mandato legitimo democratico, la expropiacion en Cuba se dio por
imposicion del gobierno castrista, y aunque los fundamentos se
basaron en mejorar la calidad productiva y el acceso a la tierra
para los campesinos, las normas no favorecieron a la mayoria de
los trabajadores agricolas (campesinos) por no ser considerados
como tal. Asi, el sustento de la ley que era recuperar la tierra
acumulada en manos de latifundistas privados para darsela a los
campesinos que mejoraran la produccion, nunca se cumplié. La
expropiacion solo acabo por cambiar de manos la tierra, porque al
centralizar la propiedad en el gobierno revolucionario este se
convirtio en el gran latifundista del pais sin mejorar los
rendimientos productivos. Entonces, la produccion centralizada
paso de la elite extranjera a la elite revolucionaria, que también
establecio sus propios medios de explotacion - aun mas crueles-
con lo que serian las posteriores Unidades Militares de Ayuda a la
Produccion (UMAP).
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Division sexual del trabajoy
éticadel cuidado en Cuba

UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA, BOGOTA

Por: Maria Paula Infante

Comunmente, al pensar en el proyecto revolucionario que se
origind en Cuba durante el segundo periodo del siglo XX suelen
devenir imagenes, pensamientos e ideas de grandes y profundas
transformaciones en el plano politico, econdmico, social y cultural,
los cuales dieron paso a una nueva estructura social y economica
en oposicion al modelo capitalista. Sin embargo, al entender el
concepto de revolucion como un cambio de formas de produccion
podemos visibilizar que el nuevo orden social no pretendio
desligarse de estructuras sexistas, y, al contrario, permitio su
profundizacion y su dinamizacion. Esto, puesto que en el pasado y
en la actualidad el modelo econdmico planteado por el gobierno
cubano continua reduciendo el rol de la mujer al ambito
domeéstico, y reduciendo espacios de participacion para las
mujeres en otros sectores de la economia.

Un ejemplo de dicha practicas y actitudes se vio reflejado en el II
Congreso de la Federacion de Mujeres Cubanas de 1974 donde se
plantearon como objetivos de la organizacion: Elevar cada vez
mas el nivel ideoldgico, politico y cultural de la mujer, para
ponerla en condiciones de desempeiiar el rol que le corresponde
como constructora de la nueva sociedad, en sus funciones de
trabajadora, madre, formadora de las nuevas generaciones. Estos
sectores mencionados son en los que, se considera, se deberia
desempefiar la mujer, en la educacion como formadoras y en la
salud como cuidadoras. Tanto que para 1991, de 55 especialidades
médicas existentes en la isla, las mujeres predominaban en 29.
Representan el 70% de los oftalmologos, microbidlogos y
nutricionistas, y cerca del 60% de los inmunologos, neonatélogos,
dermatologos y psiquiatras. En el sector educativo ocupaban el
46% de los profesores de tercer nivel, siendo el mas alto de
América Latina. (Valdés, 1995)

Segun el diccionario del European Institute for Gender Equality el
concepto de la division sexual del trabajo hace referencia a la
asignacion de diferentes trabajos o tipos de trabajo a mujeres y
hombres, sean remunerados o no. Este fendmeno se mantiene a
través practicas institucionales ligadas al contexto cultural, y se
establece a partir de lo que la sociedad percibe que es apropiado
para un sexo determinado. Y se evidencia en diversas industrias,
por ejemplo, las labores relacionadas con la limpieza y el
mantenimiento de un hogar se perciben como propias de una
mujer, mientras que en aquellas que necesitan de la fuerza fisica,
como la construccion o la mineria, estan relegadas casi que en su
totalidad a los hombres.

Es innegable que existen diferencias hioldgicas entre los dos sexos,
pero las construcciones de los roles de género han ocasionado que
la mujer haya sido relegada histéricamente del mercado laboral.
Esto se puede evidenciar en las formas de produccion que Cuba ha
desarrollado, ya que al tener como base la ética del cuidado se
destina a la mujer principalmente a dos sectores: la educacion y la
salud.

El enfoque de la ética del cuidado, se basa en comprender el
mundo como una red de relaciones entre personas dentro de la
cual surge, primero, un reconocimiento individual de
responsabilidad hacia los otros que se materializa en acciones o
labores especificas. Este concepto plantea que el desarrollo moral
de las mujeres es diferente al de los hombres, porque mientras
que desde las culturas antiguas ellos son simbolo de poder,
violencia, fuerza y muerte, " la mujer simboliza la piedad, el
cuidado, la sensibilidad ante el dolor. (..) En otras palabras, el
papel del médico y su moralidad, encauzados a la funcion
curativa, se opusieron a la tarea del cuidado, propio de las
enfermeras, y justificaron esos roles profesionales en la
concepcion de los géneros masculino y femenino, en los cuales se
asignaban a la mujer las labores de alimentacion, vestido y
cuidado." (Alvarado, 2004)

Sumado a esto el trabajo no remunerado de las mujeres en los
hogares las pone en una situacion de mayor vulnerabilidad por
dos razones principales: la primera es que es un sector de la
economia invisibilizado, que no se tiene en cuenta al hacer una
evaluacion de la eficiencia economica del pais. Y la segunda,
porque segun datos de la Encuesta Nacional sobre Igualdad de
Género del 2016, aun persisten las brechas de género en la carga
total de trabajo. En promedio, las mujeres dedican 14 horas
semanales mas que los hombres en trabajos no remunerados. En
labores como la planificacion, preparacion y servicio de comida, y
de limpieza de la vivienda, que aunque cumplen un papel
fundamental dentro de las familias, no generan hienes y servicios
dirigidos al mercado.

Lamentablemente el rol de la mujer en la economia cubana
continua estando inmerso y anclado a estereotipos que impiden
una mayor participacion e inmersion. En la actualidad las féminas
componen el 49 por ciento de la fuerza laboral en el sector estatal
civil; el 48,6 de los dirigentes; el 81,9 de los profesores, maestros y
cientificos; el 80 de los fiscales, presidentes de tribunales
provinciales, jueces profesionales y de la fuerza laboral en los
sectores de la Salud y la Educacion. Esto evidencia la profunda
desigualdad de las mujeres cubanas tanto en su posicion y
condicion social, como en el acceso a bienes y beneficios en la
sociedad.

Tomado de: Cubahora.com
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El aljofar de La Perla del
Caribe

UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA, BOGOTA

Por: Andrea Prieto Durdn
“Europa entera gozando en mi pueblito, esta es la tierra de los mangos bajitos. Agua de
coco, aftejo, mojito. Esta es la tierra de los mangos bajitos, todo barato y un clima stper
rico que esta es la tierra de los mangos bajitos”

- Los Aldeanos
El sol radiante de medio dia contrasta a la perfeccion no solo con
el azul destellante del cielo, engalanado por unas pocas nubes,
sino con sus callecitas arboladas, de colores y pinturas adornadas,
la imponente arquitectura colonial, los monumentos iconicos que
trasladan al viajero a tiempos de antafio, los antiguos carros
americanos que rodean las calles, el mar y la rumba, salsa y
demas ritmos que incitan a un buen baile y que emanan de los
clubes, casas y recovecos. Todo impregnado por un olor a jarana y
calor, tabaco y ron, malecon y mujeres.

La insolita belleza del archipiélago cubano, su arte, su gente, su
historia y su tradicion le han ganado el espléndido titulo de La
Perla del Caribe, y lo han convertido en destino turistico
paradisiaco y de gran importancia. El turismo ha sido una
constante de consideraciéon incluso antes del triunfo
revolucionario y hoy en dia se mantiene vigente.

Segun Figueras & Pérez Cardenas (2015), el turismo en Cuba se
divide en tres etapas esenciales: antes de 1959, el periodo entre
1980 y 1990, y la actualidad.

Mucho antes de que los revolucionarios cubanos se impusieran
victoriosos, por alla entre 1920 y 1930, las trescientas millas que
separan la Ciudad del Sol de la costa cubana, las restricciones
impuestas a los vecinos del norte para viajar a Europa, asi como la
imposicion de la ley seca, conocida también como la Ley Volstead,
y la rotunda prohibicion de la loteria en Estados Unidos jugaron a

favor para convertir La Habana en un centro ludico, en el cual los
avidos visitantes tenian acceso a los fiestones, bebidas, apuestas y
demas entretenimientos que les habian sido arrebatados en su
pais de origen.

Como una consecuencia directa de esto Cuba, principalmente La
Habana, vio el florecimiento de la industria hotelera, se disefiaron
y levantaron suntuosos hoteles a pasos agigantados “uno cada afio,
para recibir crecientes flujos de visitantes del vecino
nortefio” (Figueras & Pérez Cardenas, 2015). No en vano hacia
finales de los afios veinte los ingresos, frutos del turismo
representaban la tercera fuente de divisas del pais, pero esta
bonanza se vio frenada abruptamente por la crisis economica
mundial de 1929 y la derogacion, de la ya mencionada, Ley
Volstead en 1934. La dependencia del sector turistico cubano hacia
Estados Unidos paso factura, pero también impulso un cambio de
imagen en el que se pretendia explotar el potencial de la
naturaleza, las playas y los centros culturales. Mas adelante, los
burdeles, casinos, negocios y candongas en los que imperaba la
ilegalidad, serian cerrados con tal de favorecer este cambio.

Una vez se da el triunfo de la Revolucion Cubana, Estados Unidos
rompe los lazos bilaterales y condena a Cuba al aislamiento del
resto del mundo. No pudiendo sustituir la preponderancia del
turismo estadounidense, en abril de 1960, el gobierno crea por
primerisima vez una ley cuyo principal objetivo consistia en
fomentar el turismo y que “declaraba de uso publico todas las
costas y playas del territorio nacional, al tiempo que autorizaba a
todas las personas a transitar libremente por ellas” (Ley N.o 270 de
1960).

Con la llegada de Jimmy Carter al poder, en 1977, se reblandecen
los términos para viajar a Cuba, lo que da lugar a la puesta en
marcha de planes de accion e inversion orientados a avivar los
flujos turisticos. No obstante, doce afios después se desploma el
socialismo, se desploma la Union Soviética y Cuba pierde a sus
mas importantes socios, tanto econdmicos como comerciales,

naufragando asi hacia el Periodo Especial. Dicha situaciéon no
favorecia en absoluto el avance del turismo. No obstante, el
gobierno cubano, velando por el cuidado de la joya que representa
el turismo para su economia, se empefi0 en concentrar los
recursos disponibles y superar las adversidades que lo aquejaban.
A partir de 1990, segun Miguel Alejandro Figueras y Yanedy Pérez
Cardenas (2015), “el crecimiento de turistas llegados a Cuba
explica mas de la cuarta parte del incremento, en los ultimos dos
decenios, de las llegadas de turistas al Caribe (25,8 %). Pocos afios
después supero el millon de turistas y en 1997 sobrepaso a Jamaica
y las Bahamas”.

En el periodo 1990-2006 el sector turistico tuvo un impacto
positivo en materia de empleo.

“El empleo directo en la actividad turistica se duplico, mientras que las
capacidades hoteleras casi se triplicaron y los ingresos se multiplicaron por
diez; los ingresos o ventas por trabajador se incrementaron cinco veces, lo
cual fue logrado con una elevacion de la productividad” (Figueras & Pérez
Cdrdenas, 2015).

No obstante, hoy en dia, a pesar del boom turistico y de su
importancia para el gobierno cubano, es menester tomar
decisiones enfocadas a promover una industria competitiva. The
Havana Consulting Group (THCG) alert6 que el primer semestre de
2018 fue “traumatico y demoledor” para la perla de la economia
cubana. Cuba la Resiliente debera actuar rapidamente y encontrar
soluciones audaces con tal de solucionar los problemas que la
afligen en materia de turismo y economia, y entre los que se
encuentran: “una inadecuada infraestructura, un declive de la
calidad del servicio en la red hotelera, problemas de transporte
terrestre y aéreo y una mala relacion calidad-precio del producto
que se ofrece” (Hosteltur, 2018).



ABRIL 2019 - ISSN. 2590 - 4833 (en linea)

Vol. 2 No. 7 - Pagina 17

Cuba ante las puertas de una nueva crisis economica

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA, CALI

Por: Mauricio de Miranda Parrondo

Introduccidn.

En 2018, la economia cubana creci6 solo un 1,2% en su Producto
Interior Bruto (PIB), inferior al 2% planificado. De tal forma, se
observa una situacion cercana al estancamiento, ya que en el
periodo 2012-2018, el crecimiento promedio anual fue de solo
2,1%, muy por debajo de las necesidades de desarrollo del pais y
de las cifras planificadas por el gobierno. La industria
manufacturera tuvo un desempefio negativo en el periodo
2012-17, con una variacion promedio anual de -0,2%, afectada por
la obsolescencia tecnologica y la descapitalizacion. El sector
agropecuario tuvo un crecimiento promedio anual, en el mismo
periodo de solo 2,4%. Mientras tanto, la formacién bruta de capital
oscilo en 12,9% y 15,6% del PIB, lo cual representa una cifra
excesivamente baja para cualquier economia en desarrollo y es
ilustrativa de una situacion de estancamiento, cercana a la
recesion.

Los ingresos por exportaciones de hienes han estado cayendo en
los ultimos afios, debido a la caida de la produccion y de los
precios tanto de azucar como de niquel. Por otra parte, se ha
producido una reduccion de los ingresos en divisas por servicios,
debido a la suspension del programa Mas Médicos, de Brasil, lo
cual significaria una pérdida de alrededor de 336 millones de
dolares al afio , a lo que se suman las dificultades de Venezuela
para cumplir sus compromisos con Cuba. De igual forma, también
se reducen los ingresos del turismo.

Esta situacion de escasez de liquidez de divisas, dificulta las
importaciones que resultan necesarias para el funcionamiento de
la economia y para el consumo de la poblacion, debido a que Cuba

tiene dificultades de acceso a créditos internacionales, lo cual
obliga a las empresas importadoras cubanas a solicitar plazos
incluso de 180 dias para el pago a sus proveedores.

Cuadro 1. Comercio Exterior de Bienes de Cuba, 2012-2017 (millones de USD)
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Fuente: ONE (2018) Anuario Estadistico de Cuba, 2017.

Como se observa en el Cuadro 1, la balanza comercial cubana es
cronicamente deficitaria. La reduccion en el déficit no es el
resultado de una sustitucion de importaciones sino de la
necesidad de disminuir compras externas debido a la escasez de
liquidez en divisas, la cual resulta mdas evidente ante la
contraccion de las exportaciones de servicios.

Cuadro 2. Exportaciones de servicios de Cuba en millones de USD.
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Fuente: ONEI (2018) Anuario Estadistico de Cuba, Edicién 2017

Ademas de indicadores negativos desde el punto de vista
macroeconomico, la crisis que se avecina se manifiesta ya en una
escasez generalizada de bienes y mayores dificultades en el
sistema de transportes, entre otras cuestiones.

Factores externos de la crisis.

La economia cubana, histéricamente, ha sido altamente
dependiente de factores externos, debido a su alto grado de
apertura. Pero, adicionalmente, su insercion internacional ha sido
historicamente ineficiente por su alto grado de concentracion
tanto geografica (altamente dependiente del mercado de un solo
pais, Estados Unidos en los afios 50’s, la Union Soviética en los
60’s-80’s y en los ultimos afios, Venezuela) como mercantil
(dependencia respecto al azucar, luego del niquel y del turismo y
mas recientemente de los ingresos que provienen de los servicios
profesionales) en su comercio exterior. En la actualidad, el apoyo
que Cuba recibe de Venezuela no solo por el suministro de
petrdleo sino también por la demanda de profesionales cubanos
por los que Cuba recibe la mayor parte de sus ingresos en divisas.
Aunque en la actualidad existe una gran incertidumbre por el
desenvolvimiento de los acontecimientos en ese pais, es evidente
que la crisis venezolana tiene efectos colaterales en Cuba. China y
Rusia ya no tienen con la isla unas relaciones basadas en cercanias
ideologicas sino en cuestiones comerciales, aunque en los ultimos
tiempos ambas potencias tratan de reafirmar sus intereses
geoestratégicos globales que rivalizan con los de Estados Unidos.

A esto se debe afiadir que el gobierno estadounidense ha pasado
de la retorica a la accién eliminando la suspension del articulo III
de la ley Helms-Burton y endureciendo con ello el ya largo e
ineficaz embargo hacia Cuba.

Finalmente, las corrientes de inversion extranjera directa resultan
aun insuficientes para las necesidades de desarrollo del pais y
dificilmente repunten en el contexto actual de crisis y de
endurecimiento del embargo.
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Factores internos de la crisis.

La economia cubana padece de una serie de limitaciones
estructurales que le otorgan ese caracter al estancamiento
economico del pais. Entre los principales problemas que pueden
mencionarse se encuentran; 1) descapitalizacion de los sectores
productivos, 2) crisis en la produccion industrial y agropecuaria
que producen una escasez generalizada de bienes de consumo, 3)
excesiva centralizacion de las decisiones economicas, lo que
conduce a que las empresas estatales carezcan de autonomia en
sus decisiones de caracter microeconomico, 4) las microempresas
y pequefias empresas privadas sufren excesivos controles y
restricciones para su funcionamiento, lo que conduce al
desaprovechamiento de sus inmensas potencialidades de
crecimiento, de generacion de empleo y de satisfaccion de
necesidades de consumo, 5) existe una considerable brecha entre
los niveles de ingreso de la poblacion, a partir de sus salarios, y el
costo de la vida, lo cual desestimula el trabajo y conduce a una
baja productividad del trabajo, 6) la persistencia de la dualidad
monetaria y cambiaria estd impidiendo que puedan establecerse
los precios relativos que permiten conectar el mercado doméstico
con el internacional, a lo cual debe afiadirse la persistencia de una
sobrevaloracion de la moneda cubana, que afecta la
competitividad de la produccion nacional y 7) los problemas
demograficos que plantea una poblacion que envejece de forma
acelerada, por la reduccion de la tasa de natalidad y por la sangria
permanente que produce la emigracion.

¢Posibles soluciones?

En primer lugar, Cuba necesita una profunda reforma del sistema
de funcionamiento de su economia. Para ello, es necesario: 1)
comenzar con la creacion de las condiciones que permitan el
funcionamiento de mercados eficientes de bienes, servicios,
trabajo y capitales, 2) una mayor autonomia de las empresas
estatales que permita el impulso al emprendimiento y la gestion
empresarial a partir del adecuado manejo de sus propios recursos,

3) el reconocimiento explicito del papel y establecimiento de
garantias para el desarrollo de empresas privadas y cooperativas y
4) 1a apertura de nuevos sectores a la inversion privada extranjera
y la inversion privada doméstica.

En segundo lugar, la reforma del sistema monetario es
imprescindible. Es necesario eliminar la dualidad monetaria y los
tipos de cambio multiples, producir una devaluacion y el
establecimiento de un tipo de cambio flexible. Sin embargo, el
peligro de esa medida es que se produzca una estampida
inflacionaria, por lo que esta reforma monetaria deberia estar
apoyada por un crédito de gran magnitud y condiciones
relativamente concesionarias. Este requisito resulta
practicamente imposible sin la membresia en los organismos
internacionales, especialmente el Fondo Monetario Internacional
y el Banco Mundial.

Finalmente, las medidas de urgencia pasan por el desarrollo de un
nuevo margo legal que establezca normas claras, perdurables en
el tiempo necesario para garantizar estabilidad, asi como
transparentes y que conduzcan a la institucionalizacion del
mercado.
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